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I1 Fondo nuove competenze aiuta
a riqualificare o ricollocare il personale

FORMAZIONE

Nell'immediato I'azienda
risparmia il costo del lavoro
delle ore dedicate ai corsi

E necessario misurare
I'incremento delle capacita
acquisite dai lavoratori
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Coniugare lariduzione dell’orario
dilavoro con la formazione deila-
voratori. E una delle finalita del
Fondo nuove competenze, finan-
ziato con 730 milioni di euro. Fino-
rasisonocandidatea usare queste
risorse 106 aziende, che hanno
chiesto 4,7 milioni di ore di corsi
per 50.459 dipendenti. Le altre
aziende potenzialmente interessa-
te attendono l'ufficializzazione
della proroga al 2021 - gia annun-
ciata dal ministrodel Lavoro Nun-
zia Catalfo - del termine per siglare
gli accordi sindacali necessari ad
accedereal Fondo. Enecessarioun
decreto interministeriale che spo-
stiinavantiil termine, inizialmente
fissato al 31 dicembre 2020.
1lFondo nuove competenze € sta-
tointrodotto dall'articolo 88, com-
ma 1 del DI 34/2020 e modificato
dall’ amcolol,dchl 104/2020.Euna
delle misure piuinteressantiintro-
dotte per “salvare” il lavoro in que-
sto complesso periododi emergenza
Covid: una possibilita di rimodulare
I'orariodilavoro, dedicandoneuna
parte ad attivita formative, per lo
sviluppo di nuove competenze.

L'accordo sindacale

Peraccedere, &énecessariounaccordo
sindacale alivelloaziendale o territo-
riale, sottoscritto con le organizza-

zioni sindacali comparativamente
piurappresentative sul pianonazio-
nale ovveroconle Rsa/Rsu, chedefi-
niscaentita, tempi, modi e destinatari
diquestariduzione. Nell'accordo do-
vranno essere evidenziati i fabbiso-
gni aziendali in termini di nuove
competenze e delineati i progetti for-
mativi per il loro soddisfacimento.
Una volta sottoscritto I'accordo sin-
dacale, I'azienda potra chiedere ad
Anpal (ente pressoil qualeilfondo &
costituito)il imborsodei costi della-
voro(retribuzione e contributi) per le
ore dedicate alla formazione (nella
misura massimadi 250 ore per lavo-
ratore, dasvolgere inunarco tempo-
rale di90/120 giorni).

Gliobiettivi
1lFondo nuove competenze si propo-
neduefinalita. Laprima consiste nella
qualificazione o riqualificazione dei
lavoratori per far fronte, in relazione
alle mutate esigenze organizzative e
produttive (anche determinate dal-
I'emergenza Covid-19),al fabbisogno
di nuove e maggiori competenze. La
seconda ¢ lo sviluppo di competenze
perincrementare I'occupabilita della-
voratore,anche per promuovere pro-
cessi di mobilita ericollocazioneinal-
trerealta lavorative. Conriferimentoa
questasecondafinalita, il Fondoéuna
misuradipoliticaattivadellavoro,che
potrebbe rivelarsi particolarmente
utilein previsione delle ristrutturazio-
ni che potrebbero verificarsi dopo la
scadenzadelbloccodeilicenziamenti.
Inentrambiicasi, il datoredilavo-
ro ha un vantaggio immediato: una
riduzione significativa del costo del
lavoro, conla possibilita di coniugare
lariduzione dell’orario conla forma-
zione, a differenza di quanto accade
conlacassaintegrazione. Inaltre pa-
role, e con specifico riferimento a
questo periodo, si possono rendere
“utili”- invistadellaripresa odellari-
collocazione dei lavoratori - iperiodi
diminore attivita lavorativa determi-
nati dall'emergenza Covid.

| percorsi formativi
Laformazione potra essere svolta in
proprio-sel'azienda halanecessaria
capacita formativa —oaffidataad enti
esterniaccreditati. Inquest'ultimoca-
so,icostidellastessa(progettazione,
, strumentazione, organizza-
zione, materiale didattico) potranno
essere finanziati dai fondi interpro-
fessionali. Uno degli aspetti peculiari
di questo nuovo strumento ¢ il forte
orientamentoall'effettivosviluppo di
nuove competenze. Non bastainfatti
una formazione qualsiasi. Occorre
definiredi qualicompetenze I'azien-
da abbia necessita per far fronte alle
mutate esigenze organizzative e pro-
duttive (o peraccrescere I'occupabili-
ta deilavoratori).
L‘ to delle

Unavolta definite talicompetenze,
occorre stabilire il metodo con cui
misurarne in concreto I'incremen-
to. La stessa progettazione dei per-
corsi formativi dovra essere effet-
tuata usando i criteri di progetta-
zione per competenze coerenti con
gli standard professionali e di qua-
lificazione definiti nel Repertorio
nazionale di cui all'articolo 8 del
Dlgs 13/2013, come declinati da
ciascuna Regione nell'ambito dei
propri repertori di qualifiche pro-
fessionali. Il livello di competenze
da conseguire dovra essere pari o
superiore a una qualificazione di li-
vello EQF 3 0 4, in coerenza con la
Raccomandazione europea del 19
dicembre 2016 sui percorsi di mi-
glioramento del livello delle com-
petenze per gli adulti. Per essere
a i al finanzi ), sara
dunque imprescindibile prevedere
nel piano una misurazione delle
competenze in entrata e in uscita
dai percorsi formativi, realizzata
(di preferenza, secondo Anpal) da
un soggetto terzo rispetto a quello
che ha erogato la formazione, per
garantire I'imparzialita.
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Il processo

Gli step per impiegare le risorse del Fondo nuove competenze
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Analisi dei bisogni aziendali e strategie

Elaborazione del progetto di formazione
Deve prevedere:

© Competenze dei lavoratori in entrata e in uscita dal percor-
so formativo

0O Soggetto che valida le competenze

O Lavoratori coinvolti e ore di formazione per ciascuno

© Tempi e modalita di formazione

Scelta della modalita di erogazione della formazione:
interna o esterna

O Puo essere erogata dall'azienda, se I'azienda ha la capacita
formativa

O Pud essere erogata da un ente esterno, interpellando un
ente accreditato

Finanziamento della formazione
© Pud essere autofinanziata
o Finanziata da un fondo inteprofessionale

Accordo sindacale
o E siglato dopo la negoziazione fra azienda e sindacato

Domanda ad Anpal

o L'approvazione & prevista in cinque giorni, pits 10 per la
verifica regionale

O Parere alla Regione

Richiesta di anticipo

O Contestuale all'avvio dell'attivita: I'anticipo & pari al 70%
dellimporto spettante all'azienda, che copre il costo del
lavoro delle ore destinate alla formazione

Realizzazione della formazione

Termine della f zione e valid
0 Entro 90/120 giorni dall'approvazione

delle

Richiesta del saldo
© Entro 40 giorni dal termine delle attivita
pari al residuo 30%




